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Résumé exécutif
Analyse dela situation économique globale

Une consolidation de la performance économique en 2013

Selon | es comptes nationaux de 20 %$eXSitueal5,6% cr o
contre 4,6% en 2012. Cette croissance reste pritesipent tirée par le secteur tertiaire, appuyé

par le secteur secondaire qui poursuit sa consolidat@®s deux secteurs ont respectivement
contribué de 2,8 et 1,3 point a la croissance. Le secteur primaire enregistre également une
croissance qui passe 8e7% en 2012 a 3,7% en 2013 et sa contribution a la croissance globale
est de 0,8%

Le secteur primairequi poursuit son redressement en 2QJ&®ecune croissanceortée par la
branche ¢ agriculture ddexportatio@4,88)d+6, 9
| agriculture des produits vivriers (+3, 9%).

Dans | e secteur secondaire, |l a croissance s
5,7%. La bonne tenue de ce secteur est principalement liée au dynamisme observé dans les
activités de cortsuction qui enregistrent une croissance de 12,9% en 2013 contre 6,7% en
2012; | es i ndustries extractives (+8, 7 %) i mp
ddhydr ocar bur e slalganche «@électricité, gdzest e8u, »FYconnait un thux
croissance de 8,7%.

Le secteur tertiaire demeure le principal moteur de la croissance nationale. Ce secteur affiche
une croissance de 6, 3% en 2013 contre 5, 4% e
branches de ce secsteuractaniltd®osc cfurnraennccie rles

« commerce, restaurants et hotels »5(7%) ainsi que la branche « transports, entrepbts et

communication »€7 , 9 %) , port ®e par | 0+&vd%)i vi t® de t ®I
La situation économique etinfinciere des entreprises est fortement tributaire de

| environnement ®conomique gl obal. En phase
grande marge de maniuvre pour ajuster | eur s

récession, leurshoix sont limités.

Situation économique et financiere des entreprises

Uhe rentabilit® ®conomi qgue mali
Dans tous les secteurs, la rentabilité économique des entreprises se maintient a un niveau
satisfaisant (8,8%), a faveur de la croissance globale, permise par un rythme soutenu des
investissements sur plusieurs années.

LO®volution globale est | argement partag®e
economique est supérieur a la moyenne dans plus de septbrahéhasc t i vi t ® sur di
a un taux audessus de 25% dans lastivités de« Commerce et la réparation de véhicutes

suivies par les « activités financieres (21,5%) et les activités de télécommunicatioms
(18,1%). Des cas de rendements écagoes négatifs sont observés, naturellement expliqués

par un accroissement plus important des charges.




Sdagissant de |l a rentabilit® des ressources
en 2012 et 23, 9% en 2 @atelr.de rendemendacaon@rliqaetreste trés a v ¢
prononc®e sur | 0ensemble des branches ddacti

Obeérée paiveau historiqguement faible de la rentabilité financ

entrepriges

La rentabilité financieréRésultat Net / Capitaux propres), toutes branchlmmfondues se situe

a un niveau historiguement bas. Ce ratio ressort a 4,6% en 2013 contre 17,4% en 2012. Des
ni veaux sO0®ebe&d canvmaretnt™ ®4® observ®s ant ®r i el
en partie par de trés mauvais résultats obtenus pac er t ai ns f | enatiomale:s de
SONARA, CDC, ALUCAM, CAMAIR CO, qui cumulent & eux seules un résultat net négatif de
-79,6 milliards de FCFA en 2013.

Une performance stationnaire en termeg de productivité

La productivité mesure la performanced une entrepri se du point d
production que sont le travail et le capital.

La productivité du capital reste stationnaire autour de 18% + 1% depuis 2006. Les niveaux
plafonds sont enmgstrés cette année dans lesAutres activitésfournies a & collectivité»

(86,6%), les Activités de réparation de véhicules(64,3%), la« Fabrication des meubles

(41,4%) et lec Commerce» (39,1%) alors que les niveaux planchersnsmbservés dans les
branches {Raffinage du pétrole : 4,2% « Fabrication de produits métallurgiques: 7,3%
ainsiquedanslaPr oducti on et distr pOPbi on de | 6®I ect

La productivité du travail , mesurée par le ratio Valeur Ajoutée / effectif employé, a
pratiquement st degta® enepistrésd@epnis2006,iatenvicba X0 Millions de

F CFA par t°te. La productivit® du travail
demeure traditionnellement la plus élevée, se situant généralement plus de 20-fleissais de

la moyenneobservée pout out es | es branches de | 6®conon
travail( VA/ Frais de Personnel ), autre indicateur
corrélé au précédent.

Unentensité capitalistique bai sse continueé

L &di né eapimlistifjue qui se mesure par le ratio immobilisations brutes(IB)/effectifs
employés, se situe a 56,6 millions de FCFA par téte contre 59,3 Millions de F CFA en 2012 et
66,4% en 2011. Cette baisse conseécutive sur trois années, trahit une stratégisuaxée
renouvell ement de | a main dodédiuvre plus rapi
doute dictée par un codt relatif du capital au travail élevé.

Etunvi ei | | i ssement de | Gappar el
branches trathetles

L e degr ® de vieillissement de l out il de
Cumuks(ACGM) r apport®s aux | mmobilisations Brutes
| 6effort de renouvell ement dedelndoeurbille ddee sp rec




55,2% au terme de | 0exercice 2013. Sa <croi
t ®moi gne doéun rythme de renouvell ement ral en

Dans le détail, la vétusté du parc de production est particulierenpeahoncée dans les
branches trditionnelles du «Textile et de la confection, de la <Santé et action socialeainsi

que dans les industries de fabrication des meubbesLes équipements productifs au sein de

| 6®conomi e, sont e n jeunes vdamscla ebranche elésActivitég e me n |
immobilieres», de lax Construction», des «d ndustries du lait» et du «Raffinage de pétrole.

Analyse de la situation financiere globale

Une&st abilit® duécoefficient doe
Le coefficient @&ndettement (Bdettement Total / Capitaux Propres) stagne a 3,8 en 2013. Le

ratio varie peu doOébune ann®e ~ | 6autre tant a
Les branches qui présentent, comparativemernt fuonds pr opr es, un ni v

financig élevé sont celles des activités financiéres, de «Fabrication de maches et
ddappar ei I»ge«®abecatibrrde mautdes etde« Construction». Les branches les

moins endettées sont celldss «Activités immobilieres>, del KExt r act i on d» hydr
de la «Production de cadaehouc» et des Activités éducatives.

Regroupée en grandes masses, mmo bi | i sati ons financi res et
autres rubriques- dd al &Ga aadit ftes enteprides rselmddifee rpar
rapport a 2012.

Conjuguée a amssd continue de la contribution du fonds de roul

financemenGaetif

Le Fonds de Roulement (FDR),éfthi par le solde des ressources stables (fonds propres,
amortissementsprovisions et dettesi long terme) de @ntreprise sur les emplois stables (actif
immobilisé brut) continue de diminuer en importance. Il est méme négatif en 2013, soit une
contributionde-1, 4% au financement de | 0 ac tégertantaun r c u |
ratio FDR/Actif Circulant négatif est en nette augmentation en 2013, it sept contre
quinzebranchesn 2012 eseulemenheufen 2011.

Les dettes ° moyen et | ong terme ou dettes f
143en2013pour | 6ensemble das ¢ tRamroapsdes pomts der n
par rappot au niveau enregistré en 2012.

En ce qui concerne les dettes a court terme, elles ressortent a 66,4%, contre 61,4% en 2012. Il
sbagit e s s e oréditsefduinisseuesn des de@usverts bancaires et des facilités de
caisse.




Introduction

LO®t ude ®conomique et f i nan publicatiens abwatesedat r e p
| 6l nstitut Nati onal de |l a Statistique (I NS)
Statistique et Fiscale (DSF)

La réalisation dece document permetnon seulemend 6 act ual i ser l es inf
entreprises modernesnpaisausside di sposer ddune base de do
exercice de planification et | 6 ® ab divemds®tound e s . Quadi l sdagi
di agnostic de |l a situation ®conomigqgue ou d@¢tg
terme, toue chose concour ant ) orienter l es inve

informations tirées des bilans des entreprises sont tres utiles.

Dans un contexte de demande sans cesse croissante en information comptable et financiére sur
les entreprisesla nécessité de continuer sans interruption le processus de fourniture desdites
informations en diversifiant les thématiques se présente en méme temps comme un défi a

relever. Ldali mentation de ce di sposiontduf es
DSCE. 1 sbagi't de mesurer |l es ® ®ments t el
rentabilit® de | 6exploitation, | dendettement
Lé®chantill on do®t ude est constitu® ddentr

Déclarations Statistjue et Fiscale (DSF)ui compteenviron 10 600 entreprises en 2013

Le taux de couveure global sesituea plusde 8 % au s s i bien en ter mes
gue de valeur ajout®e et doeffectifs. La r e
50% pour les trois variables.

Les ratios calcul ®s ° partir doue tel da®cthraem,t
per met ddappr ®cier |l es ®volutions.

LO®t ude C 0 mp 08s. tLa predhiéra >partigp porte sue 6 e x a me n de | a
®conomi que des entreprises ~ travers | 6®volu
| 6expl oi toadtuicotni,vi t ®&® et | e rendement apparen

renouvellement des immobilisations.

La seconde partie, est consacr ®e au cCo%t et
bilans des entreprises, notamment a la compositomdeact i f et ° lciaestma ni
financ® par | e passi f. Ldaccent est mi s S

| dendettement .

-



Premiere partie : Anal yse de | 8®vol uti or
économique des entreprises.

E



Chapitre 1: Rendement économique et rentabilité de

| expl oi tati on

Loanade s ¢ a perf or mance ®conomi que des entr
| 6®valduatiemmement ®conomique et de | a renta
mesure de la rentdlité économique des entreprisesont associésdes indicateurs
complémentaireselatifs a la rentabilité des ressources stables et a la rentabilité finanCiése.
derniers sont conditionnés non seulement par le rendement économique, mais aussi par les
charges | i ®es ~ | 6endett ement et par l a fis
rendement et la rentabilité des entreprises au travers de trois indicatelasrendement
économique, la rentabilité des ressources stables, et la rentabiliteiftne.

1.1 Rendement économique

La mesure du rendement économique retenue ici estdet i 0 Exc®dent Brut
(EBE) / Immobilisations Brutes (IB) En 2013, il se situe a 8,8@o ur | 6 des s e mb
entreprises obserant ainsiun replid 6 e n W0,Bpoiatpar rapporta 2012Not ons d ®]

2011, il se situait & 10,6% & e x a me nchelaisse cbpermant apparaiies disparités. En
effet, certaines branches pr®sentent un r1 enq
éconanique positif, de niveau faible, intermédiaineélevée

Les branches a rendement économique négatif
Des charges élevées brident la performance dans quelques cas

Troisbr anches doéactivit®s pr ®s e n,contreseptenr2012.e nd e m

Tableau L les branches a rendement économique négatif

N° Branche Intitulé de la branche Rendementéconomique (%) |
2011 2012 2013

06 Extraction des minerais - - -11,9

27 Fabrication de meubles ; activités de fabrication n. 12,7 11,9 -1,0

35 Transport et entreposage 14,9 14,3 -2,7

Source: INS/Base des données des DSF

Sdagi ssant dExtradtican dels maneraish qui algrite en majorité de nouvelles
entreprises modernes, il est a noter que ces derniéres sont exposédsé i mpor t ant es
des résultats économiques qui sont tributaires du caractére fructueux ou non des explorations
et de la volatilité des cours des minéraux. Les évolutions constatées dans les branches
« Fabrication de meubles gctivités de fabcation n.c.a» et «Transport et entreposage
marquent un retournement brusque, a partir des niveaux élevés obsenasiprément, situés

entre 12 et 1%o.

Les branches a rendement économique faible

La branchdRaffinage du pétrole et cokéfegirune industrie lourde présente le plus fe
niveau de rendement économique

Lesbranches a faible rendement économique, compris entre 1.68&¥%ant les secteurs, on y
retrouve:

11

V




1 Dans les scteurs primaire et secondaire

Les branches fabricationdes produits métallurgjues de baseet « fabrication des mdgnes
et appareils électriquesavecun ratio de2,3% occupent le haut du pavé dans cette catégorie.

La branche <Raffinage du pétrole et cokéfactionferme la queue a un taux de rentabilité
économique d4.,8%.

Tableau 2: les branches daible rendement économiqueen 2013

N° Intitulé de la Branche Rendement économique(%o) |
Branche 2011 2012 2013
- 23 Fabrication des produits métallurgiques de base 6,6 0,1 2,3
24 fabrication des machines et appareils électriques 12,3 0,7 2,3
3 Sylviculture et exploitation forestiére 8,1 5,9 2,2
10 Industries des oléagineux et aliments pour animaux 14,9 5,3 2,0
19 Raffinage du pétrole et cokéfaction 52 5,2 1,8
39 Activités fournies principalement aux entreprises 3,4 -20,2 3,8
42 Activités fournies a la coltdivité et services personnel 9,4 2,0 3,7
43 Santé et action sociale 3,5 1,6 1,1

Source: INS/Base des données des DSF

1 Dans le secteur tertiaire

Les «Activités fournies principalement aux entreprisesont un rendement économique de
3,8%, ensuite les Activités fournies a la coltdivité et services personnel(3,7%) et enfina
« Santé et action sociake(1,1%).

Les branches a rendement économique intermédiae

Les branches a rendement économique intermédiaire ont des ratios compris entre 5 .et 15%
Sei ze br anc h etrente d@atesdni danstc® grosipeMise en perspectives sur
plusieurs ann®es, | a sit uainterroédiairé esscontrastegen c h e s

1 Certaines braches affichent un retournemeeh 2013 a partrdun r endement
en 2012, d 0 i n s tTeavail dk® graqis et fabrication des produits amylasést
«Activités immobilieres>. Les évolutions sont asseemarquables dans ces cas,
particulierement dans la branche Teavail des grains et falication des produits

amylacés>o %2 | 6 ®cart dbéamplitude est sup®rieur

I La situation a plutdét tendance a se dégrader faudes ans dangl 6 a uliranahes
notammentles industries de boissons et les industries du textile/confection.

12




Tableau 3: les branches a rendement économique intermédiaiem 2013
N° Intitulé de la branche Rendement économique(%o)

Branche 2011 2012 2013
08 Travail des grains et fabrication des produits amylacé 24 -2541 8,49
38 Activités immobiliéres 0,62 -0,67 11,96
13 Industrie de boissons 16,25 13,94 8,15
15 Industries du textile et de la confection 21,25 7,07 5,40
17 Industries du bois saufbrication des meubles 9,94 10,26 7,54

Source: INS/Base des données des DSF

Les branches a rendement économique élevé

Avec un niveau élevé de rendementséaciivitégide, temmerce et de réparation de vé
demeaantes plus rentables

Dans | O itroigd branthesisee retrouvent avecdes rendemens économiqueéleveés
(supérieur a 15%)contre quatre pour le tertiaire et aucunmur le secteur primaireLes
branches du commerce et de la réparation des véhicules, tiennent toujoursotenpdes
acticités les plus performantes.

Tableau4: les branches a rendement économique élega 2013

granche Intitulé de la branche Rendeenteconomlque(%)

2011 2012 2013
11 ~ Fabrication de produits a base de céréales 18,9 -50,1 17,4
12 Industrie du lait, des fruits et légumes et des autres 16,2 13,0 15,5

produits alimentaires

20 Fabrication de produits chimiques et pharmaceutiques 10,3 7,1 15,3
33 Réparation de véhicules 10,7 17,4 38,4
32 Commerce de gros et dkétall 21,1 41,0 25,2
37 Activit®s financi res et 12,3 11,1 21,5
36 Activit® doinformation et 11,2 9,1 18,2

Source: INS/Base des données des DSF

1 convient de rappeler qud"~ Ildséactvités deammerce d u
et de réparation de véhicules renferment des entreprises rqgjéaéraj ont un faible niveau
d ilnmobilisatiors corporelles.

1.2 Rentabilité des ressources stables
Légere baisse de la rentabilité des ressources stables

La rentablité des ressources stables est le rakox ¢ ®d e n t Brut do/Expl o
Ressources stables (RS) nettes aembbilisations financieres (IF)

La rentabiittd es r essources stabl es, toutes branche
2013, marquahainsi un repli de 2,5 points par rapport au taux enregistré en 2ii2tait de

24,5%. Elle se situait a 23,9% en 2011. On observe un retournement de cet indicateur pour les
branches suivantes

E



Tableau5: Rentabilité négativedes ressources stables des branches

N° branche Intitulé de la branche Rentabilité des ressources

stables (en %)
2011 2012 2013
27 Fabrication de meubles ; activités de fabrication n.c.e 36,4 37,8 -1,85
35 Transport et entreposage 40,3 45,2 -7,49
Source: INS/Base des données des DSF

Pour la grande majoritédes branches, la rentabilité desssources stablesst positive. Les
valeurs les plus élevéesnt observées dans les branches suivantes

Tableau 6: Rentabilité positive des ressources stables des branches

N° Intitulé de la Branche Rentabilité des
branche ressources stablegen %)
2011 2012 2013
11 Fabrication de produits a base de céréales 435 -95,9 56,1
12 Industrie du lait, des fruits et Iégumes et dastres 536 512 47.8
produits alimentaires
13 Industrie de boissons 435 37,3 26,9
19 Raffinage du pétrole et cokéfaction 1399 1399 65,1
24 Fabrication de machines, d'appareils électriques et 20,3 -286 44.6
matériels n.c.a
30 Productionetdi st ri buti on ddédeau, 4,0 - 56,0
traitement de déchets
31 Construction 65,5 66,7 29,8
32 Commerce de gros et de détall 286 565 34,1
33 Réparation de véhicules 191 26,9 82,0
36 Activit® doéinformation e 32,2 39,3 45,3
37 Activit®s financi res et 36,3 239 50,9
39 Activités fournies principalement aux entreprises 2,8 -16,6 24,4
43 Autres activités fournies E collectivité, activités sociale 309 125 32,2
et personnelles

Source: INS/Base desonnées des DSF

La branche du &®Raffinage de pétrole, cokéfaction et transformatidfautres produits

~

énergétiquess 6 i | | u st r ane temabijitbdes ressoprees stableplus élevée

1.3 Rentabilité financiére des entreprises
Les entreprisésheent uiaéble capacité a rémucapéalengagé

La rentabilité financiére établit la capacité des capitaux investis par les actionnaires (capitaux
propres) a dégager du profit. Ce ratio correspond dans laptainiité de type anglsaxon au
« Return On Equity » en abrégé ROE

Al or s gue | e rendement ®conomi que ®value I
économiques, la rentalié financiere détermineplutdt 6 apt i tude de | 6dentr e
capital engagé. Elle est généralement séeupar les actionnaires et associé€s, les analystes
financiers et les investisseurs.
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Le ratio O60R®sultat Net / Capitaux proprest

| i nconv®ni ent dsecompaaisqns isternatomalpit smad&stt pas
par rapport au régime fiscal.

La rentabilité financiere toutes branches confondues qui se situait & un pic historiquement éleve
en 2012 soit 17,4% aprés 15,7% en 2011s 6 eeohdréeen 2013 a 4,6%. Les niveaux
sd®c hel onn atil&nsur lagériode 20@62008.

En 2013,une branche sur trois présentme rentabilité financiére négative contoee branche
sur cingen 2012. Legvolutions legplus signifcatives de cet indicateur sorgpertoriéesdans
le tableau 7 etlessous.

Tableau 7; Branches a rentabilité financiére élevée.

Intitulé de la Branche Rentabilité Financiére (en
%)

2011 2012 2013

33 Réparation de véhicules 8,9 9,4 345
37 Activit®s financi res et 4.9 13,2 15,4
27 Fabrication de meubles ; activités de fabrication n.c.a. 7,6 8,1 14,4
36 Activit® doéinformati on et 16,9 19,3 14,2
31 Construction 31,9 7,6 13,4

Source: INS/Base des données des DSF

La branche« réparation de véhicules apparaitétre la plusrentable en 2013 sur le plan
financier Elle affiche une rentabilité financiere @&,%%, suivie de loin par les« Activités
financieres» (15,4%) la « Fabrication des meubles (14,4%) les « Télécommunicationset
act i viomaton»dld, o) et enfin la £onstruction»d(13,4%).

Vingt-cing branches présentent unmentabilité financiere positiveet comprise entrel,3% et
9,3%.

Tableau 8: Branches a rentabilité financiére positiven 2013

Intitulé de la Branche

Activités immobilieres
35 Transport et entreposage 8,4
30 Production et distribution d 8,1
déchets
22 Fabrication de produits minéraux nanétalliques 7,4
6 Extraction des minerais 7,3
39 Activités fournies principalement aux entreprises 7,3
32 Commerce de gros et de détail 6,8
5 Extraction des produits des 6,5
énergétiques
9 Industrie du cacao, dcafé, du the et du sucre 6,3
21 Production de caoutchouc et fabrication d'articles en caoutchot 5,6
en matiéres plastiques
13 Industrie de boissons 5,5
1 Agriculture 4,7

E
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Intitulé de la Branche

Autres activités fournies k collectivité, activités sociales et
personnelles

Rentabilité

financiére (en %)
4,4

29 Production et distribution d'électricité, de gaz et d'air conditionr 3,7

41 Activités éducatives 3,3

17 Industries du bois sauf fabrication des meubles 2,2

12 Industrie du lait, des fruits eégumes et des autres produits 1,6
alimentaires

11 Fabrication de produits a base de céréales 1,3

15 Industries du textile et de la confection 1,3

Source: INS/Base des données des DSF

E



Chapitre 2 : La productivité des entreprises

Dans | 6dma®Rlvwdestdeon de | a situation ®conomi q!
des caract®ristiques informatives essentield]l
regard de | dinformation di sponivitedueagpita. a pr odu

La productivit® est | e ratio production en \
de | 6ef fi ci en caeteuts¢apifal@tdravallpiosiat uoan ndeeafu donne

La productivité du travail est le ratio entra production en volumet le volume du travail
utilisé dans le processus de production. Le volume de travail est généralement exprimé en
heures ouvréedDans le cadre de cette étude, le facteur travail estagh@ par les effectifs
permanents employés.

La productivitédu capitald dune entreprise constitue ~ c!te
la performance. CeHei peut étreapprochée par le ratiovaleur Ajoutée / Immobilisations
Brutesd .

2.1 Producti vité du capital
Un ratio de la productiva@itil stable depuis 2011

La productivité du cajpal (Valeur Ajputée / Immobilisations Brutesv ar i e peu dodune
| autre et pr®sente des valeurs comprises en

Avec une vkeur qui ressort a 17,1% en 2013, la productivité du capiéahble se stabiliser
autour de 17%lepuis 2011¢ontre 18 a 19% entre 2006 et 2008.

Les branches a productivité du capital les plus élevées sont les suivantes

Tableau9: Branches a productivité du capital élevéen 2013

BRANCHE Valeur ajoutée/
Immobilisation brute (%)
Autres activités fournies a la collectivité, activités sociales 86,6
personnelles
33 Réparation de véhicules 64,3
27 Fabrication de meubles ; activités de fabrication n.c.a. 41,4
32 Commerce de gros et de détail, réparation de véhicules 39,1
12 Industrie du lait, des fruits et légumes et des autres prodi 30,2
alimentaires
37 Activit®s financi res et d¢ 30,1
11 Fabrication de produits a base de céréales 28,3

Source: INS/Base des données des DSF

1 sdagit dans | dedansimbhéedtes dat it é @xigesie mi g
relativement peu de capi tva®h i auldtist@stdaimiessadae : 0
collectivité » « Commerce de gros et détai etc.
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Les valeurs de la productivité du capital (encore appelée efficacité économique appsoente),

fortement difféerenciess s el on | es br anc hneest tdednatc tdidvhiit®rsa,r cat
66l abour intensive6d aux plus ©66capital inte
Les«industries»| es pl us |l ourdes se situcet|l @l Il &

| 61 n dtabtpaue0 cHapmes.

Tableau 1Q Branches a productivité du capital faiblen 2013

Code Intitulé des branches Productivité du capital (en |
%)
10 Industrie des oléagineux et d'aliments pour animaux '
42 Activité pour la sante humaine et action sociale 9,35
38 Activités immobilieres 9,13
29 Production et distribution d'électricité, de gaz et d'air 9,10
conditionne
23 Fabrication des produits métallurgiques de base et 7,27
d'ouvrages en métaux
19 Raffinage du pétrole et cokéfaction 4,22

Source: INS/Base des données des DSF

2.2 Productivité du travalil
Un rdb de la productivité du travail stable par rapport a 2012

La productivit® apparente du travail sbdbest
environ 10Millions de F CFApar téte Une pointe de 11,4 Millions avait m& été relevée en
2011. Alors que le rendement apparent du tiby&A/Frais de Personnél accuse un léger
repli, a 2,ontre 2,5 en 2012.

Les résultats des branches sont contrastés. Les valeurs des productivités du travail les plus
élevées ont été obtenues dans les brancbesignées dans le tableau 11.

Les banches des %élécommunications, celles des activités financieree e t extrédiion ¢
des hydrocarbures présentent cette année les niveaux les plus élevés de productivité du
travail.

En considérantle rendement apparent du travaiVA/Frais de Personng, la branche
« Télécommunications conserve le premier rang des branches pess performantesmais
suivie cette fois par lescactivités immobilieres qui ces dernieres annéebénéficient
ddi nvestissements publics soutenus dans | es

18
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Tableau 11 Branches a productivité du travihélevéeen 2013
Code

Intitulé des Branches

Valeur
ajoutée/effectif(Millions
de F CFA)

Valeur
ajoutée/Charges
de personnel

Activit® ddinformation 69,2 5,2

5  Extraction des produits des hydrocarbures et 48,3 2,5
ddaut r e €nengétiguesu i t s

37 Activit®s financi res 36,0 3,5

22 Fabrication de produits minéraux non métallique: 32,7 2,1

19 Raffinage du pétrole et cokéfaction 26,2 1,7

29  Production et distribution d'électrité, de gaz et 24,4 2,4
d'air conditionné

9  Industrie du cacao, du café, du #t&u sucre 20,2 2,4

13 Industrie de boissons 15,1 2,2

8 Travail des grains et fabrication des produits 13,4 3,2
amylacés

38  Activités immobilieres 13,2 4.8

32  Commerce de gros et de détail, réparatam 11,6 2,8
véhicules

12 Industrie du lait, des fruits et Iégumes et des auti 11,6 2,1
produits alimentaires

23 Fabrication des produits métallurgiques de base 11,3 14
d'ouvrages en métaux

35 Transport et entreposage 10,8 19

Source: INS/Basedes données des DSF
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Chapitre 3 : Analyse des immobilisations

Le stock de capital fix¢ou Immobilisations Brutesgst généralement valorisélans les états
comptablesies entreprisea leurs codts historique&lne réévaluation peut étre pratiquée pour
tennr compte de | 6®volution des prix.

Le niveau des immobilisations brutes(IB) rapportées aux effectifs employés est un indicateur de
| 6i ntensit® capitalistique de | dunit® de pr
substitution du capital au traail.

Consolidationde latemdancs si re de | dintensit® cap
En 2013, | 6i ntensi t ® ded adeintsaelnmbd tei qduees (€ Bt/ rEef [f |
| 8®conomi e nationale est de 56,6 milladtans d:¢
2012, année ou elle a également accusé une baisse apres la pointe :dé620Millions. Par
rapport aux cing ann®es ant®rieures, on ret
compar abl e aux val eurs hi gangunicoylaireassezgmoit0a | 6 R
55 millions FCFA.

Cette baisse cons®cutive de | d8intensit® capi
renouvell ement de | a main déiuvre plus rapid
LO®v opanhranchepr ®s ent e des di sparit®s. Les branc

supérieure a la moyenne sont les suivantes

Tableau 12 Branches a intensité capitalistique supérieure a la moyenaa 2013

N° Branche Libellé de la branche IB/Effectifs
19 Raffinage du pétrole et cokéfaction 622,0
5 Extracti on des produits des 4129

énergétiques
36 Acti vit® doéinformation et de 1t ¢ 306,8
29 Production et distributiond'électridté, de gaz et d'air conditionné 268,6
22 Fabrication de produits minéraux non meétalliques 200,9
23 Fabrication des produits métallurgiques de base et d'ouvrage: 156,1

métaux
38 Activités immobilieres 1443
37 Activités financieresel dassur ance 119,4
8 Travail des grains et fabrication des produits amylacés 108,3
13 industrie de boissons 102,9
9 Industrie du cacao, du café, du the et du sucre 91,1
35 Transport et entreposage 74,6
6 Extraction des minerais 71,8
34 Hébergement etestauration 58,8

Source: INS/Base des données des DSF

Les branches qui présentent un niveau élevé de cafipgdorté aux effectifs employés sont
cellesdu «raffinage dupétrole et cokéfaction», suivie  dweextrdction des produits des
hydrocar bur es energétiuasyenfmaekm branche éativitddsd i nf or mat i
detélécommunications.

Sur les années récentegdranchec pr oducti on et de | aaedregstréer i b ut
d O porants investissements déployés selon 2 axdes investissements de remise a niveau




centrale a fuel lourd de Limbé, Centrale a gaz de Kribi ainsi que ceux relevamirajess
structurant essentiellement constitués de barrages dont les travaux eocdre en courd et le
programme thermiqgue dodéurgence destin® ~ dote

Dans B branche «activitt ddi nf or mat ité@communitations,ed di mpor t an
investissements ont été réalisés sur les années t&sea la faveur de la dynamique
concurrentiellequi y regne.

A contrario, dans | e contexte de | 8 ®c onomi
capitalistiques sont celledes « autres activités fournies a la collectivité, activités sociales et
personrelles», de la «réparation des véhicules, des <activités éducatives, puis de la

« fabrication des meubles

Tableau 13 Branches a faible intensité capitalisten 2013

N° Branche  Libellé de la branche IB/Effectifs |
43 ~ Autres activités fournies Ba collectivité, activités sociales et ' 5,3
personnelles
33 Réparation de véhicules 10,1
41 Activités éducatives 11,8
27 Fabrication de meubles ; activités de fabrication n.c.a. 14,6
11 Fabrication de produits a base déréales 14,9
17 Industries du bois sauf fabrication des meubles 17,6
30 Producti on et di stribution do 19,3
déchets
1 Agriculture 20,0
39 Activités fournies principalement aux entreprises 20,5
10 Industrie deléagineux et d'aliments pour animaux 20,7

Source: INS/Base des données des DSF




Chapitre 4 : Jeunesse et renouvellement des immobilisations

Le renouvellement du capital productif est un enjeu majeur de la pérennité stensy
producti f. LO6obsol es c edes équipenietads ynodectiomsont | a 1
g®n®r al e meaa tes pertes deocompétitivieet parfois de démantelements de pans
entiers de secteurs économiques laissés a la décag de la sidérurgi& une époque récente en
Europe.

L6indicateur de mesure du degr® de viieilliss

« Amortissements Cumulés(AZ)/ Immobilisations Brutes(IBy. Plus il est éleve, plus le
capital productif est ancien.

Persistancevaillissement des immobilisations des entreprises

Dans | 6 enythraenlb lerouyvellement dparc ces équipements productifs reste ralenti,
| 6i ndice deowitéeinul ddsaemeneint er, passant de 54

Les équipements pductifs sont jeunes par rapport a la moyenne nationale dans les branches
suivantes

Tableau 14 Taux de vieillissement des immobilisationsnférieur a la moyenne dedranches
Amortissement

N° branche Libellé de la Branche cumulé/ Immobilisation brute(%)

2011 2012 2013
Activités immobilieres 38,4 0,2 33,9
31 Construction 40,3 35,8 35,8
12 Industrie du lait, des fruits et [égumes et des autres 31,0 24,3 41,1
produits alimentaires
19 Raffinage du pétrole et cokéfaction 65,5 27,7 42,2
29 Production et distribution d'électricité, de gaz et d'air 16,5 4,2 48,8
conditionne
32 Commerce de gros et de détail, réparation de véhicules 14,6 15,6 49,9
37 Activit®s financi res et «« 141 13,1 52,7
8 Travail des grains efabrication des produits amylacés 11,3 17,6 53,2
36 Activit® déinformation et 42,0 16,2 53,5
10 Industrie des oléagineux et d'aliments pour animaux 6,1 10,0 53,9
5 Extraction des produits de¢ 258 19,2 54,6
produits énergétiques

Source: INS/Base des données des DSF

Les « Activité immobilieres», la « Construction», les«industries du lait et Iégumes ainsi
gue le «Raffinagedu pétrole et cokéfactiom » ont les meilleurs taux de renouvellement des
outils de production.
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A contrario, les branches disposant des équipements les plus vétustas t Aglicalture»
avec un taux de vieillissement de 8% 7la « Fabrication des meubles(84,5%), les activités
fournies principalement aux entreprises(79,6%), les dustries du textile et de la
confection» (78,1%pour ne citer que ces caseé

Tableau 15 Taux de vieillissement des immobilisations supérieux la moyenne des branche
N° Libellé de la Branche Amortissement

cumulée/ Immobilisation brute(%)

Agriculture
27 Fabrication de meubles ; activités de fabrication n. 84,5
39 activités fournies principalement aux entreprises 79,6
15 Industries du textile et de laonfection 78,1
42  Activité pour la sante humaine et action sociale 78,0
18 Fabrication de papier, carton et d'articles en pay 69,6
ou en carton; imprimerie et reproduction
17 Industries du bois sauf fabrication des meubles 69,0
23 Fabrication desproduits métallurgiques de base 67,2
d'ouvrages en métaux

Source: INS/Base des données des DSF

La branche <abrication de papier, carton et d'articles en papier ou en carton; imprimerie et
reproduction», particulierement frappée par la contrebande et la contrefacon, enregistre au fil
des années une soeuslisation prononcée des équipements installés. Cette situation conduit au
d®mant | ement des unit®s de production, °

23
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Chapitre5 : Co %t et | mportance de | 0end

Divers indicateur s suppértaldelow rroh de dandettd,se proppset c t r
do®t ablir et parf oi ausuwendetemedidou sireplemehtia snauvaises q u e
structure decelleci.

L a mesur e du ni veau ddendett ement de lel dent
coef fi ci ent«EddeteemanteTotdl £Oam@taux Propres.

Sa valeur i ndique | e nombre dodann®ARissi, une®c e s s
val eur faible (entre 0 et 1) est r®v®l atri ce
gudune valeur ®| ev®e est signe dodun surendei
perspectives de résultats se révelent peustaisants.

Unestabilitd u coef f I e t doendett ement

La dette totale rapportée aux capitaux pra es s O e st stabi lenregi®e e n
|l dann®e ant®rieure ~ 3,8 au terme ddéune ®vo
dduamen®e ~ | dautre.

Les branches relativement peu endettées sont celles «dastivités immobilieres>, db
«Extraction dWpdewdPoodubtur es edte fcaaboruitccahtoiuocn d
caoutchouc et en matiéres plastiquest des Activitées édicatives».

Tableaul8 Branches & ai bl e ni veaan2dl8endett ement

N° Branche Libellé de la branche Endettement
total/capitaux
propres

5 Extraction des produits des 0,1

énergétiques

41 Activités éducatives 0,2

21 Production de caoutchouc et fabrication d'articles en caoutchot 0,5

en matieres plastiques

10 Industrie des oléagineux et d'aliments pour animaux 0,7

22 Fabrication de produits minéraux non métalliques 0,8

1 Agriculture 0,9

42 Activité pour la sante humaine et action sociale 1,0

Source: INS/Base des données des DSF

Les branches les plus endettées quant a elles selies @s« Activités financieres, de la
« Fabrication de machies et d 6 app arle «Fhbsicati@nl de aneubl»geti la s
« Construction.

24




Tableaul?7 Branchesaniva u d 6 e n dédetvéenc2618 n t

N° Branche Libellé de la branche Endettement total/capitaux propres

37 Acti vit®s financi r e 13,5

24 Fabrication de machines, d'appareils 10,3
électriques et matériels n.c.a

27 Fabrication de meubles ; activités de 9,9
fabrication n.c.a.

31 Construction 9,6

19 Raffinage du pétrole et cokéfaction 9,3

39 Activités fournies principalement aux 7,2
entreprises

30 Production et distri 7,1
assainissement et traitement de déchets

Source: INS/Base des données des DSF

Dans la «Construction», la saisonnalité des travaux conduit de maniére compréhensible a
doi mpor tagements financigrs. Poues «Activités financieres, | 6endett eme
constitutif de leur mode de fonctionnement.
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Deuxieme partie : Analyse de la structure des bilans des
entreprises

E



Chapitre 6 : L e poi ds des I mmobi lisat.
circulant

Cechapitre présenteel poids des immobilisationsdte | 6 act i f circul ant d

é
entreprises par branche doact i0%¢3ipar®pportdcelle o mp ¢
de2012t donne | 6organi satdiuonmbideanl a asrt rbu catnucrhee «
La structure financi re do6une e né&aaanques dee d®

production mais ®gal ement des choix effectu@

Gl obal ement uhité delpiodicaon, prélsénterure configuration spécifique laquelle
se traduit par des différences caractéristiques de pbigsnt du c1t ® desdurubr
passif.

6.1 Structure globale de | dactif

Une st r dlégeremeatmgqudieel d aptport ~ | dann®e pl
En 2013 | actidr dludéndemblpeo des entreprises mo
caract®rise par un poids plus i mportant de |

une hausse en 2013 de 5miside pourcentage aléttiment des autres rubriques.

Les strat ®gi e opérded em2018,ssé iradussentnan reffet par une allocation des
avoirs plus favorables aux biens fongibles que sont notamment les stocks pour faire tourner le

cycl el odidteaxtp on de | dentreprise et rentabilis
durables qui permettent de renforcer | dappar
~Tableaul8 Structure des rubriques de | dactif (en %)
Structured e | dact i f

Immobilisations non Financiéres
Immobilisations Financiéres

Actif Circulant

Trésorerie Actif

Ensemble

Source: INS/Base des données des DSF

6.2 Organisation de la structure du bil an de | dact i f
ddébactivit®

La structure de | 6actif du bilan des diff ®r €
3 grands groupescaractéristiques: les branches présentant un quasi équilibre entre les

i mmobi |l i s at dirauland; celles préséntat tes immobilisatioasec unpoids plus
important; et enfin | es branches pour | esquell es
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Branches quasi ment ®quilibr®es en ter mes

Lesimmobilisat ons (financi res et non financi res)
pratiquement dangingb r anc hes. 1 sdagit pour |l a plupar
court.
Tableau 19 Branches quasiment équilibréee n t er mes do6i mmobi |l i sati ons e
N° Libellé de la branche IMMO AC
Branche
13 Industries de boisson 46,83 45,2
21 Production de caoutchouc et fabrication d'articles en caoutchot 49,84 42,6
en matiéres plastiques
30 Productionetd i st ri buti on doeau, as 49,99 47,5
déchets
31 Construction 45,86 45,3
39 Activités fournies principalement aux entreprises 49,27 43,4

Source: INS/Base des données des DSF

Branches a immobilisations prépondérantes

Les immobilisations sont plus importantes et représentent plus déc%De | daascl2i f
br anches . Baim ces branchesp sept relevent des services et trois des industries
alimentaires.

Tableau 20 Branches a immobilisationgorépondérantes(%)

Code Libellé IMMO AC
10 Industrie des oléagineux et d'aliments pour animaux 79,3 19,5
38 Activités immobiliéres 73,8 18,9
29 Production et distribution d'électricité, de gaz et d'air conditior 71,5 19,9
42 Activité pour la santeumaine et action sociale 67,7 28,1
22 Fabrication de produits minéraux non métalliques 65,4 29,9
41 Activités éducatives 63,6 15,8
34 Hébergement et restauration 62,7 25,5
36 Activit® ddinformation et de 56,5 20,1
35 Transport eentreposage 55,6 39,0
8 Travail des grains et fabrication des produits amylacés 52,4 44,2
43 Autres activités fournies a la collectivité, activités socie 52,0 28,5
personnelles
12 Industrie du lait, des fruits et légumes et des autres p 51,9 40,9
alimentaires

Source: INS/Base des données des DSF
Branches a actif circulant prépondérant
Cette catégorie regroupeour la pluparties branchea faibleintensité capitalistique

Quinze branches dopaccitdisvi d ® Ipd gReptndéitad.Dbans @anl a n
groupe, |l a gestion de | dexploitation requier
[ sdagit de pr oducltd ®nenCprmneeccygdel dags |leccontextd
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national, és activi ®s f i nanci ceses dbudidb®suiardaible i
tertiaire ou encore des branches pour lesquelles la gestion du stock de matieres premiéres
occupe une grande place notamment les branche liées au secteur primaire.

Tableau 21 Déséquilibre des branches a actif circulant important (%)
N° Branche Libellé de la branche

Commerce de gros et de détalil 78,5
1 Agriculture 23,0 76,4
24 Fabrication de machines, d'appareils électrique 28,1 71,8
et matériels n.c.a
15 Industries du textile et de la confection 28,3 70,7
17 Industries du bois sauf fabrication des meubles 28,7 70,0
20 Fabrication de produits chimiques et 20,7 66,0
pharmaceutiques
18 Fabrication de papier, carton et d'articles en 33,6 64,5
papier ou en carton; imprimerie et reproduction
6 Extraction des minerais 35,2 62,7
37 Activit®s financi res 11,5 61,4
3 Sylviculture et exploitation forestiére 36,5 59,9
9 Industrie du cacao, du café, du thé et du sucre 38,1 58,4
23 Fabrication des produits métallurgiques de bas 42,5 56,9
et d'ouvrages en métaux
33 Réparation de véhicules 22,4 56,2
11 Fabrication de produits a base de céréales 35,6 55,9
19 Raffinagedu pétrole et cokéfaction 44 4 51,7

Source: INS/Base des données des DSF

Sur les 2 derniéres années sous reveg immobilisations financiergserdent en importance,
leurs poids se situent a 5,7% en 2013 contre 6,8% du total bilan en 2012 et 7,0% en 2011. Elles
retrouvent donc les niveaux réalisés eng@06 et 2008.
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Chapitre 7 : Le passif et | e financement
de roulement

Dans | dapproche fonctionnelle de | d®quilibr
repr®sent® sous forme de stocks de ressourc
stocks déemplois rang®s selon | e degr® de | i
L&l |l ocation des ressources des postes du pa

obéir a la régle de bonne gestion qui voudrait des, emplois stables soient financés par des
ressources ellemémes stableset que le surplus des ressourcesadenlg t er me f i nanc
cyclique.

Cependant une entreprise peut de maniere transitoire, financer des emplois stables par des
ressources ¢ o wlorsa uneefortm dépendarice degditsfaumisseurs et
avances bancaires.

7.1 Analyse globale du fonds de roulement
Une baisse continue de | a contributior

Le Fonds de roulement (Ressources stablgsc t i f i mmobilis®) qui S
continue depuis 2008, enregistre en 20k 8pre nls@ mbl e des entrw@ri s
contribution négative del,4%au financementt e | & a c t, ¢ofitre G;% enc201R eBri®%o

en 2011.

0
e

Lorsque des R®sultats Nets n®gatifs sdo®chel
montants cumuds réduisent sensiblemenke niveau des re®urces stables des entreprises,
induisant ainsi dans le ratio FDR/Actif Circulant des valeurs négativea. situation ou

| entreprise r®alise doi mportantes | mmebil i s
est également un autre fait générateur.

Parallelement a cette dégradation globale de la structure de financement, les bilans indiquent
une nette diminution du poids des ressources stables qui ressortentt% 2R total bilan,
contre40,8%en 2012 e?t3,1%en 2011.

Le tassement des capitaux permanents dans le bilan se traduit de maniére mécanique par le
renforcement des ressourceisculantes

7.2 Analyse du fonds de roul ement par
Un ratio fonds de rousemetifcirculant négatif pour la majorité des branches

Le nombre de branches présentant un ratio FDR/Actif Circulant négagdt en nette
augmentation en 2013, sadix septcontretreizeen 2 01 2. Il sbdagi:t des b




Tableau22 Branches présentant un rati¢FDR/Actif Circulant ) négatif en 2013%)

N Libellé de la branche 012 5013 ‘
Branche
38 ~ Activités immobiliéres ' 5.3 -146,3
34 Hébergement et restauration 14,1 -70,2
39 Activités fourniesprincipalement aux entreprises -2,4 -63,9
42 Activité pour la sante humaine et action sociale 119,1 -58,0
12 Industrie du lait, des fruits et légumes et des autres prod

alimentaires ° P =Rl ek
19 Raffinage du pétrole et cokéfaction -41,0 -48,5
10 Industrie des oléagineux et d'aliments pour animaux -1,6 -29,8
13 Industrie de boissons 3,3 27,5
31 Construction -16,8 -27,3
24 Fabrication de machines, d'appareils électriques et matériels n.c.a 26,7 -27,3
23 Faprication des produits métallurgiquede base et d'ouvrages ¢ 46 239

metaux ’ ’
43 Autres activités fournies a la collectivité, activités sociales 24 229

personnelles ' '
30 Producti on et di stribution do

déchets 82 9
11 Fabrication de produits base de céréales 10,5 -12,3
35 Transport et entreposage 47,5 -10,2
3 Sylviculture et exploitation forestiere -4,1 -8,4
36 Activit® doéinformation et de t -34,1 -3,7

Source: INS/Base des données des DSF

Dans certaines br aéteidrée ke ratiolpassast des vakeurs positivedes e s t
valeurs négativesou enregistrant des valeurs davantage négatiiele correspond aux cas

dans lesquels les investissements excédent les ressastaddss, autrement dit, une fraction

des investissements a été réalisée sur ressources de court terme, rendant ainsi les entreprises
vulnérables aux aléas conjoncturels.

La baisse est notabldansles branches ek « activités immobilieres et des «ctivités pour la
santé humaine, branches dans lesquelles le ratio passe d¥ &,8146%et de 119%a -58%
respectivement.

Un ratio fonds de rousemaetit circulant en nedteration pour certaines béaothiss d

Pour dix sept branchessur trente quatre le ratio FDR/Actif Circulant est positif. Il est a

relever quepar rapport a 202 , i Idans @ @ugart desasde maintien ou de retournement,
passant de négatif a desveaux confortablesDans cette situation,ds capitaux permanents
sort relativement® | ev®s et | dautonomie financi rae@ des
disposentalors d 6 u n e | ar ge mar g e ttahti de dairec face raaxisques u r p

asymeétriques deactifs et des dettes.
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Tableau 23 Branches présentant un rati¢FDR/Actif Circulant ) positif en 2013%)

N° Libellé de la branche 2012 2013
Branche ‘
5 ‘Extraction des produits de -76 5530
produits énergétiques
41 Activités éducatives - 123,1
8 Travail des grains et fabrication des produitsylacés -22,6 80,1
1 Agriculture -17,3 63,8
21 Production de caoutchouc et fabrication d'articles en 84,5 58,5
caoutchouc et ematiéresplastiques
22 Fabrication de produitsninérauxnon métalliques -13,8 30,2
9 Industrie du cacao, deafé du the et du sucre 13,2 25,1
18 Fabrication de papier, carton et d'articles en papier ouen 26,0 24,9
carton; imprimerie et reproduction
29 Production et distribution délectricité de gaz et d'air 38,5 22,1
conditionne
20 Fabrication de produits chimiques et pharmaceutiques 4,3 20,2
27 Fabrication de meublesartivitésde fabrication n.c.a. 17,4 19,8
6 Extraction des minerais - 18,4
15 Industries du textile et de la confection 15,4 10,3
32 Commerce de gros et ditail, réparationdevéhicules 19,3 10,0
33 Réparationde véhicules 12,8 9,7
17 Industries du bois sauf fabrication des meubles -2,5 8,2
37 Activitésfinanciecreet dodassur ance 12,8 4,1

Source: INS/Base des données des DSF

STRUCTURE DES BILANS
LEGENDE

limmobilisatio Capitaux
hs non propres
financieres
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STRUCTURE DES BILANS en 2012 et 2013

AGRICULTURE 02-ELEVAGE ET CHASSE

5-EXTRACTION DES PRODUITS DES HYDROCARBURES ET
D6 AUT RPEGDUITS ENERGETIQUES

e

08-TRAVAIL DES GRAINS ET FABRICATION DES
PRODUITS AMYLACES

= '
begzry
e
R




09-INDUSTRIE DU CACAO, DU CAFE,
DU THE ET DU SUCRE

CaiTn
=

12-INDUSTRIE DU LAIT, DES FRUITS ET LEGUMES
ET DES AUTRES PRODUITS ALIMENTAIRES
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17-INDUSTRIES DU BOIS SAUF
FABRICATION DES MEUBLES

20-FABRICATION DE PRODUITS CHIMIQUES ET
PHARMACEUTIQUES
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