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ENQUETE COMPLEMENTAIRE A L’ECAM 4 (EC-ECAM 4)

QUESTIONNAIRE COMMUNE

Août 2016

REGION D’ENQUETE : _______________________________________________________________________

DEPARTEMENT : _____________________________________________________________________________

ARRONDISSEMENT/COMMUNE : ______________________________________________________________

NOM DU CONTROLEUR : ____________________________________________________________________

STRICTEMENT CONFIDENTIEL ET A BUT NON FISCAL

Les informations collectées au cours de cette enquête sont strictement confidentielles au terme de la loi N°
91/023 du 16 décembre 1991 sur les Recensements et Enquêtes Statistiques qui stipule en son article 5 que
« les renseignements individuels d’ordre économique ou financier figurant sur tout questionnaire d’enquête
statistique ne peuvent en aucun cas être utilisés à des fins de contrôle ou de répression économique ».
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SECTION 00 : RENSEIGNEMENTS GENERAUX

A- IDENTIFICATION DE LA COMMUNE ET RENSEIGNEMENTS SUR LACOLLECTE

Q1 REGION D’ENQUETE : _______________________________________ |__|__|

Q2 DEPARTEMENT : _____________________________________________ |__|__|

Q3 ARRONDISSEMENT/COMMUNE:________________________________________ |__|__|__|

Q4

a) Votre commune a-t-elle un contact téléphonique, boite postale, adresse E-mail ou site web? 1
= Oui 2 = Non

b) Si Oui, 1er N° de tél. |__| |__|__| |__|__| |__|__| |__|__|

2ème N° de tél. |__| |__|__| |__|__| |__|__| |__|__|

3ème N° de tél. |__| |__|__| |__|__| |__|__| |__|__|

c) Boîte postale : N°|__|__|__|__|__| Ville ________________________ |__|__|__|

d) Adresse E-mail : ____________________________________________________

e) Site web :__________________________________________________________

|__|

Q5 NOM DU MAIRE______________________________________________________________

Q6 NOM DU REPONDANT : _______________________________________________________

Q7 FONCTION DU REPONDANT: __________________________________________________ |__|__|

Q8 CONTROLEUR ________________________________________________ |__|__|__|__|

Q9 SUPERVISEUR________________________________________________ |__|__|__|__|

Q10 DATE DE L’ENQUETE : ________________________________________ |__|__| |__|__| |_2_|_0_|_1_|_6_|

Q11
RESULTAT DE LA COLLECTE |__|

1= Entièrement rempli 2= Partiellement rempli 3= Absence de personne compétente

4= Refus 6= Autre (à préciser) ____________________________________

B- INFORMATIONS SUR LES CHEFFERIES TRADITIONNELLES (Celles-ci doivent être collectées

dans les Sous-préfectures)

Q12 Nombre de chefferies de 1er degré ? |__|__|__|

Q13 Nombre de chefferies de 2ème degré ? |__|__|__|

Q14 Nombre de chefferies de 3ème degré ? |__|__|__|
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SECTION 01: PLANIFICATION COMMUNALE

Q1
Existe-t-il des documents de planification ou de programmation locale dans votre commune?

1 = Oui 2 = Non Si Non, allez à Q4

|__|

Q2

Si oui, lesquels de ces documents de planification ou de programmation sont utilisés dans votre commune?

1= Oui, adopté, approuvé et actualisé 2= Oui, non adopté ou non approuvé ou non actualisé 3=Non

A. Plan Directeur d’Urbanisme (PDU)………………………………………..…………………..…………………
B. Plan d’Occupation des Sols (POS)……………………………………………………………………………….
C. Plan sommaire d’Urbanisme (PSU)……………………………………………..…………………..……………
D. Plan de secteur……………………………………………………………………………………………………
E. Cadre de Dépenses à Moyen Terme (CDMT)…………………………………………………………….……….
F. Plan Communal de Développement ou Plan de Développement Local (PCD/PDL)…………………….……….
G. Cadre Sommaire de Gestion Environnemental et Social (CSGES)……………………….………………………
H. Programme d’Investissement Prioritaire (PIP)……………………………………………………………………
I. Plan de Passation des Marchés (PPM)…………………………………………………….………………………
J. Plan d’Investissement Annuel (PIA)………………………………………………………………………………
K. Plan de Campagne………………………………………………………………………………………………….
L. Autre (à préciser)______________________________________________

A. |__|
B. |__|
C. |__|
D. |__|
E. |__|
F. |__|
G. |__|
H. |__|
I. |__|
J. |__|
K. |__|
L. |__|

Q3

Avez-vous associé les populations à l’élaboration de ces documents ? 1 = Oui 2 = Non

Si Non, passez à l’item suivant ou à Q4

A. Plan Directeur d’Urbanisme (PDU)………………………………………..…………………..………………..
B. Plan d’Occupation des Sols (POS) ………………………………………………………………………………
C. Plan sommaire d’Urbanisme (PSU)……………………………………………..…………………..……………
D. Plan de secteur ……………………………………………………………………………………………………
E. Cadre de Dépenses à Moyen Terme (CDMT)…………………………………………………………….………
F. Plan Communal de Développement ou Plan de Développement Local (PCD/PDL)…………………….……….
G. Cadre Sommaire de Gestion Environnemental et Social (CSGES)……………………….………………………
H. Programme d’Investissement Prioritaire (PIP)……………………………………………………………………
I. Plan de Passation des Marchés (PPM)…………………………………………………….………………………
J. Plan d’Investissement Annuel (PIA)………………………………………………………………………………
K. Plan de Campagne…………………………………………………………………………………………………

Autre (à préciser)______________________________________________

A. |__|

B. |__|

C. |__|

D. |__|

E. |__|

F. |__|

G. |__|

H. |__|

I. |__|

J. |__|

K. |__|

Q4

Quels sont, par ordre d’importance décroissante, les trois (03) principaux objectifs pour suivis par votre
commune, d’ici la fin de l’exercice budgétaire en cours ?

01. Fournir les services d’excellente qualité aux usagers

02. Améliorer la qualité de la gestion des ressources financières

03.Apporter des changements aux services existants et introduire de nouveaux services

04. Améliorer les conditions de travail du personnel

05. Accroître les recettes propres de la commune

06.Prendre en compte les aspects socio-environnementaux dans la gestion des projets

07. Approuver le compte administratif et de gestion

08. Respecter les délais de traitement des dossiers des usagers

09. Réaliser dans les délais les activités/projets prévus dans le budget

10. Réduire les coûts liés aux activités

11. Organiser de manière rationnelle les services de la commune

12. Désenclaver la commune

13. Stimuler l’économie locale

14. Améliorer les conditions de vie de la population

15. Rendre accessibles à tous, les infrastructures socio-économiques de bases (écoles, formations sanitaires, marchés,

etc.)

96.Autre(à préciser) _____________

|__|__|

|__|__|

|__|__|
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Q5

Quels sont, par ordre d’importance décroissante, les trois principaux objectifs poursuivis par votre commune,
d’ici la fin du présent mandat?

01. Fournir les services d’excellente qualité aux usagers
02. Améliorer la qualité de la gestion des ressources financières
03.Apporter des changements aux services existants et introduire de nouveaux services
04. Améliorer les conditions de travail du personnel
05. Accroître les recettes propres de la commune
06.Prendre en compte les aspects socio-environnementaux dans la gestion des projets
07. Approuver le compte administratif et de gestion
08. Respecter les délais de traitement des dossiers des usagers
09. Réaliser dans les délais les activités/projets prévus dans le budget
10. Réduire les coûts liés aux activités
11. Organiser de manière rationnelle les services de la commune
12. Désenclaver la commune
13. Stimuler l’économie locale
14. Améliorer les conditions de vie de la population
15. Rendre accessibles à tous, les infrastructures socio-économiques de bases (écoles, formations sanitaires, marchés, etc.)
96.Autre(à préciser) ______________________________

|__|__|

|__|__|

|__|__|

SECTION 02: INFORMATIONS SURCERTAINES INFRASTRUCTURES
A. Infrastructures routières

Q1 Quel est le kilométrage (linéaire) du réseau routier dans votre commune/arrondissement ?

Routes revêtues dont : Routes non
revêtues

Type Bitume Pavé
Latérite/pouzzolane/

gravier
Autre revêtement
(argile, asphalte,

béton, etc.)

Linéaire (en km)
1= m si < 1 km
2= km si >=1 km
3 = Pas
d’infrastructure de ce
type
8 = Ne connaît pas la
longueur
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|__|/|__|__|__| |__|/|__|__|__| |__|/|__|__|__| |__|/|__|__|__| |__|/|__|__|__| |__|/|__|__|__| |__|/|__|__|__| |__|/|__|__|__| |__|/|__|__|__| |__|/|__|__|__|

Q2 Quelle appréciation faites-vous de l’état global des infrastructures routières selon le type dans votre commune?

A
Routes bitumées
1= Très bonne 2= Bonne 3=Acceptable 4= Mauvaise 5=Très Mauvaise 6=Non concerné

|__|

B
Routes en pavées
1= Très bonne 2= Bonne 3=Acceptable 4= Mauvaise 5=Très Mauvaise 6=Non concerné

|__|

C
Routes en latérite/pouzzolane/gravier
1= Très bonne 2= Bonne 3=Acceptable 4= Mauvaise 5=Très Mauvaise 6=Non concerné

|__|

B. Infrastructures commerciales

Q3

Existe-t-il les types de marchés suivants dans votre commune?

a. Journalier……………………………………………….1= Oui 2= Non

b. Périodique………………………………………………1= Oui 2= Non

c. Frontalier (avec un pays voisin)……………………….1= Oui 2= Non 3 = Non concerné

a. |__|

b. |__|

c. |__|

Q4 Quel est le nombre de sites réglementaires utilisés pour les marchés? |__|__|

Q5

Quel est le nombre de :

1. Hangars……………………………………………………………………………………………………………………

2. Comptoirs…………………………………………………………………………………………………………….........

3. Boutiques………………………………………………………………………………………………………………….

4. Commerçants………………………………………………………………………………………………………………

5. Complexes commerciaux…………………………………………………………………………………………………

6. Stations-services fonctionnelles…………………………………………………………………………………………..

|__|__|__|

|__|__|__|

|__|__|__|

|__|__|__|

|__|__|__|

|__|__|__|

Q6 Quelle appréciation faites-vous de l’état global des infrastructures commerciales dans la commune?

1= Très bonne 2= Bonne 3=Acceptable 4= Mauvaise 5=Très mauvaise

|__|



5

C. Infrastructures publiques d’approvisionnement en eau de boisson

Q7
Quel est le nombre d’infrastructures fonctionnelles d’approvisionnement en eau de boisson à accès public et

gratuit dans votre commune?

Type d’infrastructures Existantes Construites depuis 2010

Forages |__|__| |__|__|

Puits aménagés |__|__| |__|__|

Bornes fontaines publiques |__|__| |__|__|

Sources aménagées |__|__| |__|__|

D. Infrastructures sportives

Q8 Quel est le nombre d’infrastructures sportives fonctionnelles dans votre commune/arrondissement ?

Type d’infrastructures
Publiques Privées

Existantes Construites
depuis 2010

Existantes Construites
depuis 2010

Stade de football |__|__| |__|__| |__|__| |__|__|

Stade de handball |__|__| |__|__| |__|__| |__|__|

Stade de basketball |__|__| |__|__| |__|__| |__|__|

Stade de volleyball |__|__| |__|__| |__|__| |__|__|

Salle de gymnastique/Gymnase |__|__| |__|__| |__|__| |__|__|

Complexe ou stades multisports |__|__| |__|__| |__|__| |__|__|

Piscine réglementée |__|__| |__|__| |__|__| |__|__|

Cours de tennis |__|__| |__|__| |__|__| |__|__|

Autres sites pour la pratique sportive (parcours
VITA, etc.) (à préciser)

|__|__| |__|__| |__|__| |__|__|

Q9 Quelle appréciation faites-vous de l’état global des infrastructures sportives dans votre commune ?

1= Très bonne 2= Bonne 3=Acceptable 4= Mauvaise 5=Très mauvaise
|__|

E. Moyen de transport public

Q10

Quel est le principal mode de transport public dans votre commune ?

1. Taxi
2. Moto taxi
3. Car(mini-bus)
4. Bus
5. Autre (à préciser)……………………………….

|__|

Q11

Quel est le nombre de « moyen de locomotion » opérationnel dans la commune:

1. Taxi …………………………………………………………………………………………………………
2. Moto taxi……………………………………………………………………………………………………
3. Car (mini-bus) ……………………………………………………………………………………………...
4. Bus …………………………………………………………………………………………………………
5. Autre (à préciser)______________________________............................................................................

|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|

F. Eclairage public

Q12
Existe-t-il un système d’éclairage public dans votre commune ?

1= Oui 2= Non (Si Non, allez à la Section 03)
|__|

Q13
Si Oui, quel est le linéaire de la voirie municipale éclairé ? (Pour l’unité, 1= m si < 1 km , 2= km si >=1 km,
8 = Ne connaît pas la longueur)

Unité Longueur

|__| |__|__|__|__|

Q14 Quel est le nombre de points lumineux (nombre de poteaux éclairés) ? |__|__|__|__|__|
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Q15
Quelle est la source d’énergie qui permet d’alimenter le système d’éclairage public ?

1= ENEO/AES-SONEL 2= Energie solaire 3= Groupe électrogène 4= Mixte5= Autre (à préciser)___________
|__|

SECTION 03: BUDGET COMMUNAL

2011 2012 2013 2014 2015

Q1

Quel a été le montant (en
milliers de FCFA) des
recettes totales de la
commune pour les années
ci-après ?

|__|__|__|__|__|__| |__|__|__|__|__|__| |__|__|__|__|__|__| |__|__|__|__|__|__| |__|__|__|__|__|__|

Q2

Quel a été le montant (en
milliers de FCFA) des recettes
propres générées au cours
des années suivantes ?
A. Issues des taxes

communales
B. Issues des produits et

services communaux

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

Q3

Quel a été le montant (en
milliers de FCFA) des
ressources propres
allouées à l’investissement
pour les années ci-après ?

|__|__|__|__|__|__| |__|__|__|__|__|__| |__|__|__|__|__|__| |__|__|__|__|__|__| |__|__|__|__|__|__|

Q4

Quel a été le montant (en
milliers de FCFA) de
l’épargne brute pour les
années ci-après ?

|__|__|__|__|__|__| |__|__|__|__|__|__| |__|__|__|__|__|__| |__|__|__|__|__|__| |__|__|__|__|__|__|

Q5

Quel a été le montant (en
milliers de FCFA)des
recettes d’investissement
hors dette de votre
commune pour les années
ci-après

|__|__|__|__|__|__| |__|__|__|__|__|__| |__|__|__|__|__|__| |__|__|__|__|__|__| |__|__|__|__|__|__|

Q6

Quel sont été les
montants(en milliers de
FCFA) des sources des
recettes suivantes?
A. Subvention

d’équipement reçue de
l’Etat

B. Dotation générale de la
décentralisation pour
l’investissement

C. Subvention de
fonctionnement reçue de
l’Etat

D. Dotation générale de la
décentralisation pour le
fonctionnement

E. Centimes additionnels
communaux

F. BIP transféré

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

|__|__|__|__|__|__|

Q7

Quel a été le montant(en
milliers de FCFA) des
dépenses effectives totales
pour les exercices ci-
après ?

|__|__|__|__|__|__| |__|__|__|__|__|__| |__|__|__|__|__|__| |__|__|__|__|__|__| |__|__|__|__|__|__|

Q8

Quel a été le montant (en
milliers de FCFA) des
dépenses effectives de
fonctionnement pour les
années ci-après ?

|__|__|__|__|__|__| |__|__|__|__|__|__| |__|__|__|__|__|__| |__|__|__|__|__|__| |__|__|__|__|__|__|
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Q9

Le compte administratif a-
t-il été approuvé au cours
de l’année (année)?
1 = Oui 2 = Non

|__| |__| |__| |__| |__|

Q10

Quel est le nombre de
sessions ordinaires du
conseil municipal tenues
au cours des années ci-
après ?

|__|__| |__|__| |__|__| |__|__| |__|__|

SECTION 04: STRUCTURE DE LA MAIN D’ŒUVRE COMMUNALE

Q01 :Total
d’hommes

Q02 :Total de
femmes

Q03 :Total
d’hommes de

moins de 35 ans

Q04 :Total de
femmes de moins

de 35 ans

Quel est le nombre total d’employés de la commune ayant une formation dans les domaines ci-après ?
a. Economique |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__|
b. Social |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__|

c. Sanitaire |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__|

d. Educatif |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__|

e. Culturel |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__|
f. Sportif |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__|

g. Gouvernance |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__|

DIPLOME LE PLUS ELEVE
1. Sans diplôme |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__|
2. CEP/CEPE/FLSC (ou son équivalent) |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__|

3. BEPC/CAP/GCE O Level (ou son
équivalent)

|__|__|__| |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__|

4. Probatoire (ou son équivalent) |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__|

5. BAC /GCE A Level(ou son équivalent) |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__|

6. DEUG/DUT/BTS |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__|

7. Licence/Bachelor degree (ou son
équivalent)

|__|__|__| |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__|

8. Master/Maîtrise/DEA/MBA (ou son
équivalent)

|__|__|__| |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__|

9. Doctorat / PHD(ou son équivalent) |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__| |__|__|__|

SECTION 05: DECENTRALISATION

(A administrer de préférence au Maire ou à un de ces adjoints ou au SG)

Q1

Quels sont les textes législatifs portant sur le processus de décentralisation dont vous avez connaissance ?
A. Loi N° 2004/017 du 22 juillet 2004 portant orientation de la décentralisation…………….1= Oui 2= Non

B. Loi N° 2004/018 du 22 juillet 2004 fixant les règles applicables aux communes……...….1= Oui 2= Non

C. Loi N° 2004/019 du 22 juillet 2004 fixant les règles applicables aux régions…….……….1= Oui 2= Non

D. Loi N° 2009/019 du 15 décembre 2009 portant fiscalité locale …….…………………….1= Oui 2= Non

A. |__|
B. |__|
C. |__|
D. |__|

Q2 Pensez-vous que la décentralisation est effective au Cameroun?1 = Oui 2 = Non |__|

Q2a

Avez-vous reçu les ressources pour l’exercice des compétences transférées aux communes dans les domaines
suivants :
1=Oui, financières 2=Oui, humaines 3= Oui, matérielles 4=Oui, financières, humaines, matérielles 5=Non

a. Economique………………………………………………………………………………………..
b. Social………………………………………………………………………………………………
c. Sanitaire…………………………………………………………………………………………….
d. Educatif……………………………………………………………………………………………
e. Culturel …………………………………………………………………………………………..
f. Sportif…………………………………………………………………………………………….
g. Gouvernance……………………………………………………………………………………..

a. |__|
b. |__|
c. |__|
d. |__|
e. |__|
f. |__|
g. |__|

Q3

L’Etat prend-il en compte les projets inscrits dans vos documents de planification dans le cadre de la
dotation générale d’investissement et du BIP transféré ?

1=Toujours 2= Souvent 3=Quelquefois 4=Jamais

|__|
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Q4

Quel est le degré d’appropriation du concept de décentralisation par :
1= Très bon 2= Bon3= Acceptable 4= Mauvais 5= Très mauvais

A. Les Magistrats Municipaux?
B. Le Secrétaire Général ?
C. Les Conseillers Municipaux ?
D. Les Receveurs Municipaux ?
E. Les populations ?

A. |__|
B. |__|
C. |__|
D. |__|
E. |__|

Q5 Existe-t-il dans votre commune au moins une convention de coopération décentralisée ? 1=Oui 2=Non |__|

Q6
Quel est le niveau d’implication des conseillers municipaux dans le processus de décentralisation?
1= Très bon 2= Bon3= Acceptable 4= Mauvais 5= Très mauvais

|__|

Q7
Quel est le niveau d’implication des populations dans le processus de décentralisation?
1= Très bon 2= Bon3= Acceptable 4= Mauvais 5= Très mauvais

|__|

Q8

Quelles sont les opportunités liées à l’implémentation du processus de décentralisation ?
A. Bonne gouvernance locale……………………………………………………………………………..1=Oui …2=Non
B. Développement participatif…………………………………………………………………………….1=Oui… 2=Non
C. Développement local…………………………………………………………………………………...1=Oui …2=Non
D. Autre (à préciser) _______________________________________________________________....1=Oui …..2=Non

A. |__|

B. |__|

C. |__|

D. |__|

Q9

Quelles sont les menaces liées à l’implémentation du processus de décentralisation ?
A. Menace de l’unité nationale…………………………………………………………………..……… 1=Oui 2=Non.
Menace de l’intégrité nationale………………………………………………………………………. 1=Oui 2=Non
C. Menace de l’efficacité de l’action publique………………………………………………………… 1=Oui 2=Non
D. Aucune menace……………………………………………………………………………………… 1=Oui 2=Non
E. Autre (à préciser) _________________________________________________________________1=Oui 2=Non

A. |__|
B. |__|
C. |__|
D. |__|
E. |__|

Q10

Quels sont les trois (03) principaux obstacles dans la mise en œuvre du processus de décentralisation ?
1. Insuffisance de ressources financières
2. Déficit de compétence technique
3. L’inefficacité des mécanismes d’évaluation des performances des communes
4. Résistance au changement
5. Faiblesse du système d’information au niveau local
6. Absence d’objectifs visibles dans les réformes administratives
7. Faible motivation du personnel
8. Difficulté pour rétribuer l’innovation et la productivité du personnel
9. Autre (à préciser)________________________________________________________________

|__|
|__|
|__|

Q11
Est-ce que les retombées de la décentralisation sont déjà perceptibles dans votre commune ? 1 = Oui 2 = Non

|__|

Visa de la commune

OBSERVATIONS DU CONTRÔLEUR

OBSERVATIONS DU SUPERVISEUR


